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Protokoll fort vid arsstimma med aktiefigarna
i Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ),
org.nr 559269-9507, den 21 maj 2026 i
Stockholm

Beslutade stimman att utse Erik Borgblad, fran Born Law, att vara ordforande vid stimman.

Antecknades att det uppdragits at David Westermark, fran Born Law, att fora protokollet vid
stimman.

Beslutade stimman att godkanna bifogad forteckning 6ver nérvarande, till stimman anmilda
och i bolagsstimmoaktieboken inforda aktiedgare att gélla sdsom rostlingd vid stimman,
Bilaga 1.

Beslutade stimman att godkénna styrelsens forslag till dagordning, vilken fanns intagen i
kallelsen till stimman.

Beslutade stimman att ombudet for aktiesigaren Linsforsikringar Fastighetsfond, Johannes
Wingborg, skulle justera protokollet jaimte ordféranden.

Konstaterades att kallelse skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 23 april
2026 och pa bolagets hemsida sedan den 20 april 2026 samt att information om att kallelse
skett annonserats i Svenska Dagbladet den 23 april 2026.

Beslutade stimman att godkdnna kallelseatgidrderna och forklara stimman behdrigen
sammankallad.

Framlades é&rsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2025.

Beslutade stimman att faststilla i arsredovisningen intagen balansrikning per den 31
december 2025 och resultatrikning for rdkenskapsaret 2025 samt i koncernredovisningen
intagen koncernbalansrikning per den 31 december 2025 och koncernresultatrikning for
rakenskapsaret 2025.

Framlades styrelsens forslag och motiverade yttrande i enlighet med 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen, Bilaga 2.

Beslutade stimman att disponera fria vinstmedel i enlighet med styrelsens framlagda forslag i
Bilaga 2, innebarandes att utdeining idmnas med totalt 0,31 kr per aktie att utbetalas vid tva
tillfdllen, med 0,16 kr vid forsta tillfallet och 0,15 kr vid andra tillfillet, med avstimningsdagar
den 1 juni 2026 respektive den 1 december 2026.

Beslutade stimman att bevilja styrelsen och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rikenskapséret 2025. Noterades att ingen av
styrelseledaméterna eller den verkstillande direktdren deltog i omrdstningen gillande sin egen
ansvarsfrihet.

Beslutade stimman att ett arligt arvode till styrelsens ordforande ska utgd med 280 000 kronor
per ridkenskapsér, samt med 140 000 kronor per ledamot till 6vriga styrelseledaméter som inte
uppbir [6n frén bolaget, att arvode for arbete i revisionsutskottet ska utgd med 90 000 kronor
per ledamot, samt att arvode for arbete i ersittningsutskottet ska utgd med 30 000 kronor per
ledamot.
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Beslutade stimman att erséttning till revisor ska utga enligt godkénd rékning.

Beslutade stimman att styrelsen, for tiden intill nista arsstimma, ska besta av sex (6) ordinarie
ledamdéter utan suppleanter.

Beslutade stimman att ett registrerat revisionsbolag, utan revisorssuppleanter, ska utses som
revisor.

Beslutade stimman att omvilja Erik Borgblad, Elias Georgiadis, Malin af Petersens, Frank
Roseen, Anders Wennberg samt Nicklas Paulson som ordinarie styrelseledamdéter, att omvilja
Erik Borgblad till styrelsens ordférande, samt att omvilja Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB som bolagets revisor, med auktoriserade revisorn Magnus Thorling som huvudansvarig
revisor, samtliga for tiden intill n4sta arsstimma. Noterades att Rickard Backlund avbgjt omval
till styrelsen.

Framlades styrelsens erséttningsrapport for rikenskapséaret 2025, Bilaga 3, samt revisorns
yttrande i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, Bilaga 4.

Beslutade stimman att godkénna ersittningsrapporten enligt Bilaga 3.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om (a) inforande av ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram och (b) 6verlatelse av aterkopta aktier, Bilaga 5.

Noterades att beslutet (a) bitraddes av aktiedigare som representerade mer &n hilften av de
avgivna rosterna.

Noterades att beslutet (b) bitrdddes av aktiedgare som representerade minst nio tiondelar av
sévil de avgivna résterna som de vid stimman f6retradda aktierna.

Beslutade stimman om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission, Bilaga 6.

Noterades att beslutet bitrdddes av aktiedgare som representerade minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Framlades styrelsens fullstindiga forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om (a) forvirv av bolagets egna aktier och (b) 6verlételse av bolagets egna aktier, Bilaga 7.
Framlades vidare styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, Bilaga
8.

Beslutade stdimman i enlighet med styrelsens fullstdndiga forslag om bemyndigande for
styrelsen att besluta om (a) forvarv av bolagets egna aktier och (b) Gverlatelse av bolagets egna
aktier enligt Bilaga 7.

Noterades att beslutet bitrdddes av aktiedgare som representerade minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman f6retridda aktierna.

Beslutade stimman att bemyndiga styrelsen, den verkstéllande direkt6ren eller den styrelsen i
ovrigt forordnar att vidta sddana smérre justeringar och fortydliganden av de pa arsstimman
fattade besluten i den utstrickning detta 4r erforderligt for registrering av besluten.

Ordforanden forklarade stimman avsiutad.
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Bilaga 2

Styrelsens forslag och yttrande angiende vinstdisposition
Styrelsens forslag till dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen

Styrelsen foresiér att arsstimman beslutar att utdeining for ar 2025 ismnas med totalt 0,31 (0,20) kronor
uppdelad p tvé utbetalningar. Forsta utdelningen foreslés vara 0,16 (0,10) kronor. Andra utdelningen foreslas
vara 0,15 (0,10) kronor. Avstimningsdagar for erhallande av utdelning foreslas vara den 1 juni 2026 (0,16 (0,10)
kronor) respektive 1 december 2026 (0,15 (0,10) kronor). Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget berdknas
respektive utbetalning ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg tredje bankdagen efter respektive
avstamningsdag.

Till rsstdmmans férfogande staende vinstmedel, kr:

Overkursfond B 4207 559944
Balanserat resultat ~733017 563
Arets resultat 64412171
Disponibla vinstmede! E 35538954552

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

Tittaktiedgare utdetas 0,31 kr per aktis : ‘ 103726555
Till ay rdkaing Sverfores 3435227997
Summa ) 3538954552

Styrelsen foreslér vidare att samtliga nya aktier som kan komma att emitteras med stéd av stimmans
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission, enligt styrelsens forslag, ska medfora riit till utdelning
forsta géngen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast efter det att nyemissionen har
registrerats vid Bolagsverket och aktierna har inforts-i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Vid ett-maximalt
utnyttjande av bemyndigandet kommer en utdelning {or tillkommande aktier om maximalt 10 372 655,49 kronor
att delas ut.

Styrelsens yttrande angdgende vinstdisposition
Enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen ska styrelsen avge ett yttrande avseende forslag till vinstutdelning. Styrelsen
far saledes avge foljande.

Styrelsen har foreslagit att arsstimman beslutar om vinstutdelning till aktiesigare om sammanlagt 103 726 554,90
kronor.

Bolagets ekonomiska situation per den 31 december 2025 framgér av arsredovisningen for rikenskapsaret 2025.
Koncernens egna kapital berdknas i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare tillimpar koncernen
arsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utfirdad av Radet for
finansiell rapportering. Redovisningsprinciper for moderbolaget har uppréttats enligt srsredovisningslagen och

RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” utfirdad av Rédet for finansiell rapportering.

Styrelsen konstaterar att det efter den foreslagna vinstutdelningen finns full tickning for bolagets bundna egna
kapital i enlighet med 17 kap 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen. Styrelsen finner dven att
vinstutdelningen framstar som forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt. Styrelsen har hérvid beaktat det aktuella
konjunkturldget, historisk utveckling och framtidsprognoser for savil bolaget som for marknaden.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapital efter den foreslagna vinstutdeiningen kommer att
vara tillréckligt stort for verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat
bolagets och koncernens soliditet, budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturliget.



Konsolideringsbehov, likviditet och stilining i dvrigt - '

Styrelsen har granskat bolagets ekonomiska situation och konstaterar, efter nirmare 6verviganden, att en
vinstutdelning &r forsvarlig med hénsyn till forsiktighetsprincipen i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i
aktiebolagslagen.

Den foreslagna vinstutdelningen utgor 2,7 procent av moderbolagets egna kapital och 1,7 procent av koncernens
egna kapital. Bolaget kommer efter vinstutdelningen fortsatt uppfylla sitt uttalade finansiella mal att soliditeten
ska dverstiga 35 procent. Vidare kommer Bolaget fortsatt uppfylla nettobelaningsgraden om hagst 55 procent pa
lang sikt. Efter vinstutdelningen har bolaget och koncernen fortfarande en god soliditet, vilket enligt styrelsen
beddmning motsvarar de krav som for narvarande kan uppstillas for fastighetsbranschen. Bolaget och koncernen
beddms efter vinstutdelningen ha en tillfredsstéllande likviditet och ett konsolideringsbehov som kan anses
tillgodosett.

Styrelsens beddmning ér att vinstutdelningen inte paverkar bolagets mojligheter att fullgéra sina forpliktelser pa
kort eller 1ang sikt. Bolaget och koncernen har dessutom god tillgang till likviditetsreserver i form av bade korta
och langfristiga krediter. Inte heller antas den foreslagna vinstutdelningen paverka bolagets formaga att gora
eventuellt nddvindiga investeringar. '

Vid en samlad bedSmning av bolagets och koncernens ekonomiska forhallanden anser styrelsen att ingen
omstandighet framkommit som gor att den foreslagna vinstutdelningen inte framstar som forsvarlig.



Bilaga 3

Ersiittningsrapport for rikenskapsar 2025
Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ)
Introdukiion

Denna erséttningsrapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for Stenhus
Fastigheter i Norden AB (publ) ("Bolaget™), antagna av &rsstimman 2025, tillimpades under &r 2025. Rapporten
innehéller information om ersittning till verkstdllande direktSren och vice verkstillande direktdren samt en
sammanfattning av Bolagets utestfende aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprittats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram, som numera dr under Aktiemarknadens Sjilvregleringskommittés
forvaltning.

Information om ersittningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyringsrapporten pa sidorna 72-79 i
arsredovisningen for 2025.

Styreisearvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sdant arvode beslutas arligen av &rsstimman och redovisas i not
8 pa sidan 108-109 i &rsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2025

Verkstillande direktorens sammanfattning av Bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras pa sidorna
83-95 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrdde, dndamdl och avvikelser

En forutsittning for en framgéngsrik implementering av Bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, 4r att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattmingshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning. Enligt erséttningsriktlinjerna ska
erséttningen till ledande befattningshavare vara marknadsmissig och fér bestd av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférméner och andra férmaner.

Den rorliga kontantersittningen ér inte pensionsgrundande och ska utgd frén uppfyllandegraden avseende ett antal
kriterier som faststallts av Bolagets styrelse. Kriterier for den rorliga kontantersittningen ska vara utformad med
hiénsyn till att bidra till Bolagets langsiktiga intressen och affirsstrategier. Ytterligare kontant rérlig ersittning kan
utgé vid extraordindra omsténdigheter till Ledande

befattningshavare utifrdn gemensam och/eller individuell prestation. Den rorliga kontantersittingen fir max
uppgé till 50 procent av den fasta &rliga kontantldnen.

De fullstdndiga riktlinjerna finns pé Bolagets webbplats,
www.stenhusfasticheter.se/investerare/ersattningar. Revisorns yttrande dver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna
kommer att finnas tillgingligtsenast tre veckor fore  Arsstimman 2026 pd  Bolagets

webbplats, www.stenhusfastigheter.se/investerare/ersattningar.

Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg
frén riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frin den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillimpas for att faststdlla ersittningen. Ingen utbetald ersittning har krévts tillbaka. Utéver den erséttning som



omfattas av ersdttningsriktlinjerna har bolagsstammor i Bolaget beslutat att infora léngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Utbetald ersittning till verkstillande direktor och vice verkstillande direktor 2025

Styrelsen i Stenhus Fastigheter har for 2025 inte faststdllt nigra maél eller kriterier for utbetalning av rorlig
ersdttning till ledande befattningshavare. Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare
och anstillda finns i not 8 pé sidorna 108-110 i &rsredovisningen for 2025.

Tabell 1.— Totalersittning till verkstéllande direktéren och vice verkstillande direktéren under 2025 (kSEK)

Befattningshavare Fast Rorlig Pensions- Ovriga [Total- lAndelen fast resp.
grundlsn ersittning  |forman® formaner ersittning rorlig ersittning
Elias Georgladis (VD) 33501 o b9,5 5 364,5 100/0

Mikael Nicander (VWD) |3 356 52 0 0 5.8 33323 100/0

! Inkluderar semestererséttning om 66,2 kSEK.

2 Inkluderar semesterersittning om 48,5 kSEK.

3 Pensionskostnader som angivits i kolumnen ”Pension”, som i sin helhet avser Grundlon och 4r premiebestimd, har till fullo
redovisats som fast ersittning.

Afktiekursrelaterad ersiittning
Utestdende aktierelaterat incitamentprogram

Stenhus Fastigheter har for ndrvarande tva pagiende aktiekursbaserade incitamentsprogram (optionsprogram) for
perioden 2024-2027.

Incitamentsprogrammen for perioden 2024-2027 &r riktade till Bolagets verkstillande direktér som omfattar hogst
250000 teckningsoptioner, respektive Bolagets Ovriga ledning och anstdllda som omfattar hégst 2 750 000
teckningsoptioner. Innehavare av teckningsoptioner dger ratt att under perioden frén och med den 1 juni 2027 till
och med den 30 juni 2027 for en (1) teckningsoption teckna en (1) ny aktie i Bolaget for en teckningskurs
motsvarande 150 procent av genomsnittet av aktiens volymviktade senaste betalkurs under de trettio (30)
handelsdagar som foregar é&rsstimman 2024. Deltagares forvédrv av teckningsoptioner har skett mot kontant
betalning till Bolaget. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att oka
med 3 000 000 kronor genom utgivande av 3 000 000 aktier, var och en med kvotvérde om 1 krona.

De fullstdindiga optionsvillkoren fér ovan beskrivna incitamentsprogram finns tillgingliga pd Bolagets

webbplats, www.stenhusfastigheter.se/investerare/ersattningar.

Bolagets verkstillande direktor forvdrvade i samband med teckningserbjudandet 250 000 teckningsoptioner
utgivna inom ramen for incitamentsprogrammet 2024-2027.

Bolagets vice verkstillande direktor forvirvade i samband med teckningserbjudandet 100 000 teckningsoptioner
hénforliga till incitamentsprogrammet 2024-2027.

Avslutat aktierelaterat incitamentprogram

Under aret har Stenhus Fastigheters aktiekursbaserade incitamentsprogram (optionsprogram) for perioden 2022-
2025 avslutats.

Incitamentsprogrammet for perioden 2022-2025 var riktat till Bolagets ledning och Ovriga anstillda, och
omfattade hogst 3 000 000_teckningsoptioner. Innehavare av teckningsoptioner dgde ritt att under perioden frén
och med den 1 november 2025 till och med den 30 november 2025 for en (1) teckningsoption teckna en (1) ny
aktie i Bolaget for en teckningskurs motsvarande 130 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade
volymviktade betalkursen for Bolagets aktie under den period om fyra veckor som foregick den extra



bolagsstdmman den 26 oktober 2022. Ingen aktieteckning skedde under utnyttjandeperioden och samtliga -
teckningsoptioner har forfallit. Incitamentsprogrammet &r ddrmed avslutat.

Jamfirande information avseende fordindringar i ersittning och Bolagets resultat

Bolaget blev i december 2024 skyldigt att uppritta erséttningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.
Jamforande information avseende fordndringar av bolagets resultat och i erséttning till ledande befattningshavare
och 6vriga medarbetare ver de senaste (fem) &ren &r siledes begréinsad till jamforelse mot 2024 och 2025.

Tabell 2: Forandring i ersittning (kSEK)

Rékenskapsar 2024 2025
[Erséttning till Elias Georgiadis (VD) 3 157,0 3 365,0
Fordndring i procent IN/A 6,6%
Ersattning till Mikael Nicander (vVD) 3 383,7 33323
[F'ordndring i procent IN/A -1,5%
Koncernens forvaltningsresultat 329,6 413,4
\F'ordndring i procent IN/A 25,4%
Genomsnittlig erséttning i méttenheten heltidsekvivalenter for 604,1 631,7
bolagets vriga anstillda*

Fordndring i procent IN/A 4,6%

* Antal anstdllda vid rdkenskaps&)'ets utgdng 42 ’ 47




Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida &rsstimmans riktlinjer om ersittningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till &rsstdmman i Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ), org.nr 559269-9507

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ)
under ar 2025 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
arsstdmman den 23 maj 2024 respektive arsstamman den 22 maj 2025.

Styrelsens och verkstéilande direktbrens ansvar
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Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att Iamna ett vttrande, grundat pa var granskning, till rsstamman om huruvida riktlinjerna
har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till
ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi fljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans
riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality Management
1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
13} i

1 1 ~A I
och har | 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
genomforas, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant fér riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenltiga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

" Signerat 2026-04-23 04.47:52 UTC Oneflow 1D 14410221 Sida1/32



Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ) under
2025 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstdmman den
23 maj 2024 respektive arsstdmman den 22 maj 2025.

Stockholm, den dag som framgar av var digitala signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling Sebastian Mansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: MAGNUS THORLING

Magnus Thotling

Partner

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SEBASTIAN MANSSON

Sebastian Méansson
Director

o Signerat 2026-04-23 044752 UTC

Sverige

2026-04-23 04:47:52 UTC

Datum

Leveraniskanal: E-post

2026-04-23 04:46:24 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow 1D 14410221



Bilaga 5

Forslag till beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)

Styrelsen i Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ) ("Bolaget") foreslér att stimman beslutar om ett langsiktigt

incitamentsprogram enligt f5ljande:

Bakgrund

Styrelsen foreslér att stimman vid &rsstimman den 21 maj 2026 beslutar om inforande av ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP 2026" eller "Programmet") for ledningsgruppen.

Programmet innebér att den anstéllde erhaller s kallade matchningsaktier och, forutsatt att vissa prestationsvillkor
uppfylis, s& kallade prestationsaktier, under forutséttning att den anstillde investerat en viss del av sin fasta lon i
aktier i Bolaget och att deltagarens anstéllning inte har sagts upp av endera parten vid tillféllet for tilldelningen.
Programmet syftar tili att uppmuntra Bolagets ledningsgrupp tiil ett dkat aktiesigande och dirigenom ytterligare
tydliggéra langsiktigt aktiefgarvirde. LTIP 2026 beddms oka dels Bolagets mojligheter att kunna behalla och
rekrytera kompetent personal, dels deltagarnas intresse och engagemang for Bolagets verksamhet och utveckling.
Utfallet av Programmet har en tydlig koppling till affirsstrategin och dérmed till Bolagets lingsiktiga
vérdeskapande, inklusive dess héllbarhet.

Styrelsen foreslér att stimman beslutar om ett l8ngsiktigt incitamentsprogram for sammanlagt hogst nio (9)

anstillda i Bolagets ledningsgrupp.

A. Beslut om incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om Programmet baserat pé nedan angivna villkor.

a. Programmet riktas till samtliga anstéllda i Bolagets ledningsgrupp, inklusive verkstillande direktsren, dock
hogst nio (9) personer.

b. Programmet innebér att anstillda erbjuds mojlighet att, forutsatt en egen investering i aktier i Bolaget
("Investeringsaktier”) under Forvirvsperioden (definierad i punkt c. nedan) vederlagsfritt tilldelas en (1) aktie i
Bolaget ("Matchningsaktier”) per Investeringsaktie. Programmet innebér vidare att anstillda vederlagsfritt, och
utdver tilldelade Matchningsaktier, kan tilldelas ytterligare aktier i Bolaget ("Prestationsaktier"), med hogst tre
(3) Prestationsaktier per Investeringsaktie, fordelat pa tre métperioder avseende rikenskapsiren 2026, 2027
respektive 2028, varvid en (1) Prestationsaktie per Investeringsaktie kan tilldelas per mitperiod. Bolaget
kompenserar deltagaren for marginalskatten hanforlig till tilldelade Prestationsaktier och Matchningsaktier.

Tilldelning av Prestationsaktier forutsitter att foljande prestationsvillkor uppfylls for respektive mitperiod:

Prestationsvillkor Andel Prestationsaktier | Minimumniva Maximumniva

med Prestationsvillkor

A 40 % SFN RI index > OMX | N/A
Stockholm Real Estate GI
B 40 % Avkastning pd eget | Avkastning p& eget

kapital under respektive | kapital under respektive

mitperiod > 9% mitperiod> 12%




o

20 % - | Okning av certifierade | N/A
Fastigheter eller
Medarbetarindex > 70
under respektive

métperiod

- Om Minimumnivd inte uppnds forfaller tilldelningen av samtliga Prestationsaktier med det
Prestationsvillkoret.

- Om Minimumniva uppnas sker tilldelningen av 25 % av Prestationsaktierna med Prestationsvillkor B.

- Om Minimumnivé uppnas eller dverstigs for Prestationsaktier med Prestationsvillkor A och C sa tilldelas
samtliga Prestationsaktier med de Prestationsvillkoren.

- Om Maximumniva uppnas eller dverstigs s& blir samtliga Prestationsaktier med Prestationsvillkor B intjanade.

- Linjar tilldelning med interpolation tillimpas mellan Minimumnivin och Maximumnivin for samtliga
Prestationsaktier med Prestationsvillkor B.

c. Det antal Investeringsaktier som varje anstzlld hogst fér forvdrva ar begréinsat pa sa vis att Investeringsaktier far

forvarvas for ett belopp som motsvarar hogst femtio (50) procent av deltagarens fasta bruttomanadslon for 2026.

Forvérv av Investeringsaktier ska ske under perioden 22 maj — 8 juni 2026 ("Forviirvsperioden”).

d. Tilldelning av Matchningsaktier beréknas ske kort efter Forvérvsperiodens shut. Tilldelning av Prestationsaktier
berdknas ske i juni 2027, juni 2028 respektive juni 2029 i enlighet med punkt b. ovan. Tiden fran och med den 9

Jjuni 2026 till och med den 9 juni 2029 definieras som ”Inlasningsperioden”.

e. En forutsattning for att programdeltagare ska ha méjlighet att tilldelas Matchningsaktier och Prestationsaktier
4, med vissa specifika undantag, att dennes anstillning i Bolaget inte har sagts upp vid respektive
tilldelningstillfille samt-att- deltagaren- under hela Programmets-16ptid har behallit sina Investeringsaktier och
tilldelade Matchningsaktier. Investeringsaktier eller Matchningsaktier som avyttras fore utgingen av
Inl&sningsperioden ska medfora att rétten till framtida tilldelning av Prestationsaktier forfaller. For det fall den
anstidllda pensioneras under Inlasningsperioden kommer rétten att erhalla tilldelning av Matchningsaktier och

Prestationsaktier att minskas proportionerligt i forhallande till &terstaende tid av Inlésningsperioden.

f. Programmet ska omfatta hogst 300 000 aktier i Bolaget vilket motsvarar cirka 0,09 procent av samtliga
utestdende aktier i Bolaget. Berdknad pa en stangningskurs per 12,00 kronor den 14 april 2026 uppgér
instrumentens marknadsvirde till 3 600 000 kronor. Fér den hindelse Investeringsaktier skulle forvarvas till en
aktiekurs som medfér att det totala antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier dverstiger 300 000 aktier,
kommer det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan tilldelas den anstllda att minskas proportionellt.
Vid berédkning av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas en deltagare enligt ovan ska eventuella fraktioner av

aktier avrundas nedat till nirmaste heltal.

Om det sker betydande forandringar i Bolaget eller p4 marknaden, eller om kostnaderna for Programmet
vésentligen skulle dverstiga de beraknade kostnaderna, och detta, enligt styrelsens bedomning, skulle medfora att
villkoren for tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet inte lingre 4r rimliga, ska
styrelsen ha ritt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bland annat riitt att besluta om reducerad
tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Matchningsaktier eller

Prestationsaktier ska ske 6ver huvud taget.



g. Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier ska omraknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split,

foretrddesemission och/eller andra liknande bolagshéndelser.

h. Programmet &r utformat si att tilldelning av Prestationsaktier sker &rligen baserat pid uppfyllelse av
prestationsvillkor for respektive rikenskapsar, vilket innebdr att intjanandeperioden delvis understiger tre ar.
Styrelsen har emeilertid beaktat att samtiiga tilidelade Matchningsaktier och Investeringsaktier ar foremal for
innehavskrav under hela Inlasningsperioden om tre ar. Avyttring av Investeringsaktier eller Matchningsaktier fore
utgdngen av Inldsningsperioden medfor att rétten till framtida tilldelning av Prestationsaktier fdrfallér, vilket
sdkerstéller att deltagarna har ett bestfende ekonomiskt intresse i Bolagets langsiktiga utveckling under hela
Programmets [6ptid. Tilldelningen av Prestationsaktier &r villkorad av att prestationsvillkor med tydlig koppling
till Bolagets afférsstrategi och langsiktiga vardeskapande uppfylls for respektive mitperiod, vilket innebir att den
samlade incitamentsstrukturen upprétthéller en stark koppling till aktiesigarvirde dven for de tilldelningar som sker
fore utgéngen av den tredriga Inlésningsperioden. Styrelsen bedomer att den &rliga tilldelningsstrukturen, i
kombination med det tredriga innehavskravet och de uppstsllda prestationsvillkoren, sammantaget skapar en
dndamélsenlig balans mellan [&ngsiktigt aktiedgarintresse och Programmets syfte att underlitta rekrytering och
bibehallande av kompetenta nyckelpersoner i Bolagets ledningsgrupp. En struktur med enbart tilldelning vid
Inlésningsperiodens slut skulle, enligt styrelsens beddmning, riskera att minska Programmets attraktivitet och
dérmed forsvaga dess funktion som konkurrenskraftigt rekryteringsverktyg. Styrelsen bedémer sammantaget att
Programmets utformning, innefattande den delvis kortare intjéinandeperioden, &r till fordel for samtliga aktiesigare

i Bolaget.

Ovriga incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande tvd pégéende aktiekursbaserade incitamentsprogram (optionsprogram) for perioden
2024-2027.

Incitamentsprogrammen for perioden 2024-2027 r riktade till Bolagets verkstillande direktér som omfattar hogst
250000 teckningsoptioner, respektive Bolagets ¢vriga ledning och anstillda som omfattar hogst 2 750 000
teckningsoptioner. Innehavare av teckningsoptioner 4ger ritt att under perioden fran och med den 1 juni 2027 till
och med den 30 juni 2027 for en (1) teckningsoption teckna en (1) ny aktie i Bolaget for en teckningskurs
motsvarande 150 procent av genomsnittet av aktiens volymviktade senaste betalkurs under de trettio (30)
handelsdagar som foregér arsstimman 2024. Deltagares forvérv av teckningsoptioner har skett mot kontant
betalning till Bolaget. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att ka med

3 000 000 kronor genom utgivande av 3 000 000 aktier, var och en med kvotvirde om 1 krona.
Forsilagets beredning
Forslaget om Programmet till stimman har beslutats av styrelsen efter beredning av ersittningsutskottet. Ingen

person som omfattas av incitamentsprogrammet har haft visentligt inflytande 6ver incitamentsprogrammets

utformning och beslut om detsamma.

Sdkringsdigirder m.m.



For att sikra den finansiella exponering som Programmet forvinias medfora avser styrelsen att i forsta hand
anvénda Bolagets redan innehavda och aterkopta aktier. Vid den héndelse erforderlig majoritet for overlatelse av
egna aktier till deltagarna, som anges i punkten B nedan, inte uppnds avser styrelsen att for Bolagets rakning pé
marknadsméssiga villkor ingé aktieswapavtal med tredje part, varigenom den tredje parten i eget namn ska kunna
forvarva och overldta aktier i Bolaget till programdeltagama. Dessa 4tgdrder utgor sikringsatgirder i syfte att
begrinsa Bolagets finansiella risk hanforlig till Programmet.

Vid leverans genom Overldtelse av Bolagets redan innehavda och aterkopta aktier bedéms inga visentliga
transaktionskostnader uppkomma utdver sedvanliga administrativa kostnader. Kostnaderna for sikringsitgirderna
ingér inte i de ovan angivna berdknade personalkostnaderna for Programmet.

Programmet foreslés omfatta hogst 300 000 aktier i Bolaget, vilket motsvarar cirka 0,09 procent av samtliga

utestdende aktier i Bolaget.

Tenlighet med Programmets beskrivna omfattning berdknas de totala personalkostnaderna uppga till kostnader om
cirka 2,3 Mkr, kompensation for marginalskatter om cirka 2,7 Mkr och cirka 1,8 Mkr i avsittningar for sociala
avgifter, det vill sdga totalt cirka 6,7 Mkr, baserat p4 en genocmsnittli maluppfyllelse om 50 procent for
prestationsvilikor B och fuil méluppfyileise for dvriga prestationsvillkor, en érlig personalomsittning om 10
procent, utdelningar enligt analytikerestimat, en arlig kning av aktiekursen om 10 procent och genomsnittliga
sociala avgifter om 31,42 procent. Effekten pd Bolagets eget kapital berdknas till cirka 4,4 Mkr. Vid samma
antaganden som ovan, men en antagen arlig Skning av aktiekursen om 5 procent, beriknas de totala
personalkostnaderna uppga till kostnader om cirka 1,9 Mkr, kompensation f6r marginalskatter om cirka 2,1 Mkr
och cirka 1,2 Mkr i avséttningar for sociala avgifter, det vill séga totalt cirka 5,3 Mkr. Effekten pa Bolagets eget
kapital berdknas till cirka 4,2 Mkr.

D4 inga nya aktier kommer aft emitteras i samband med Programmet medfér Programmet ingen utspidning, i
termer av en Okning av antal utestiende aktier, for befintliga aktiedgare. Programmet forvintas endast ha en
marginell pdverkan pé Bolagets visentliga nyckeltal.

1Ty

Styreisens forslag till besiut enligt denna punkt A kréver en majoritet om mer 4n héiften av de avgivna rosterna.

B. Beslut om gverldtelse ay dterkipta aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att Sverldtelse av egna aktier (som Bolaget fran tid till annan innehar)
far ske till deltagare i LTIP 2026 p& foljande villkor:
1. Bolaget far &verlata hogst 300 000 aktier i Bolaget till deltagarna i LTIP 2026, dock aldrig hogre 4n
aktietilidelningen 1 LTIP 2026.
2. Varje deltagare i LTIP 2026 ska ha ritt att erhélla det antal aktier som deltagaren #r berittigad till enligt
LTIP 2026. Overlatelser far ske under den period d& deltagaren r berittigad att erhlla aktier enligt LTIP
2026, dock senast den 31 december 2029.
Aktierna ska 6verlétas utan vederlag.
4.  Antalet aktier som ska 6verlatas kan komma att omréknas till foljd av bland annat fondemission, omvind

aktiesplit eller aktiesplit, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgirder.



Skilet for avvikelsen frén aktiefigarnas foretrddesratt i samband med dverlatelsen av aktier 4r att mojliggora

leverans av aktier i Bolaget inom ramen for LTIP 2026.

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt B kréver att beslutet bitrédds av aktiesigare representerande minst

nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foéretradda aktierna.



Bilaga 6

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission

Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till nista
arsstdémma, med eller utan avvikelse frén aktiedigarnas foretradesritt, besluta om nyemission av aktier. Betalning
ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller eljest forenas med villkor.

Bolagets aktiekapital och antal aktier fr med stod av bemyndigandet 6kas med ett belopp respektive antal, som
hogst uppgér till tio (10) procent av antalet aktier vid tidpunkten for &rsstimman 2026.

Skilet till avvikelsen frén aktiesigarnas foretrddesratt vid emission med stod av bemyndigandet ska syfta till att
trygga den fortsatta finansieringen av Bolaget genom att Bolaget tillfors nya strategiskt viktiga dgare.

Emissionskursen ska vid avvikelse frén aktie#garnas foretrddesritt och vid betalning genom apport motsvara
aktiens marknadsvérde med, i fsrekommande fall, marknadsméssig emissionsrabatt.

For giltigt beslut av rsstimman enligt styrelsens ovanstéiende forslag erfordras att beslutet bitrads av aktiesigare
med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som #r foretridda vid arsstimman.



Bilaga 7

Bemyndigande for styrelsen att besluta om (a) férvirv av Bolagets egna aktier och (b)
Overlatelse av Bolagets egna aktier

(a) Styrelsen foreslér att stimman beslutar att 1dmna styrelsen ett bemyndigande, léngst intill nasta &rsstimma,

—

~

att vid ett eller flera tillféllen besluta om forvérv av Bolagets egna akiier enligt foijande:

°  Forvérv av aktier far ske av hogst s& ménga aktier att Bolaget efter varje forviry innehar hogst 10 procent
av vid var tid samtliga utgivna aktier.

e Forvérv av aktier far ske genom handel p& Nasdaq Stockholm. Vid handel pa Nasdaq Stockholm ska
priset motsvara det vid var tid registrerade kursintervallet mellan hogsta kopkurs och ligsta saljkurs.

e Betalning for forvarvade egna aktier ska erliggas kontant.

o  Syftet med bemyndigandet om forvérv av egna aktier enligt ovan #r att forvirvade aktier ska kunna
anvéndas for att mojliggora att fortlspande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur och darmed kunna
bidra till 6kat aktiedgarvirde, och for att mojliggora att egna aktier anvénds som vederlag vid eller
finansiering av forvérv av bolag, fastigheter och/elier verksamheter.

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att ldmna styrelsen ett bemyndigande, lingst intill nista 4rsstimma,

att vid ett eller flera tillféllen besluta om &verlatelse av Bolagets egna aktier, med eller utan avvikelse frén

aktiedgarnas foretradesritt, enligt foljande:

s Overlételse ska ske p& Nasdaq Stockholm eller utanfor Nasdaq Stockholm.

e  Overlatelser av egna aktier 6ver Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid
var tid registrerade kursintervallet mellan hogsta kopkurs och ligsta siljkurs.

e Overlételser far dven ske utanfor Nasdaq Stockholm enligt reglerna i 19 kap. 35-37 §§ aktiebolagslagen,
varvid ersattning for 6verltna aktier kan ske mot kontant betalning, mot betalning genom apportegendom
eller genom kvittning, for vilket priset ska bestimmas sa att dverlatelsen sker till marknadsméssiga
villkor.

o  Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.

e  Syftet med bemyndigandet om &verldtelse av egna aktier enligt ovan #r att 6verlitna aktier ska kunna
anvéndas for att mojliggdra att fortlopande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur och dirmed kunna
bidra till okat aktiedgarvarde, och for att mojliggora att egna aktier anviands som vederlag vid eller
finansiering av forvdrv av bolag, fastigheter och/eller verksamheter.

For giltigt beslut enligt ovan krévs bifall av minst tvd tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
arsstdimman foretradda aktierna.



Bilaga 8

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Med anledning av att styrelsen i Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ), org.nr 559269-9507 ("Bolaget” eller
“Stenhus Fastigheter”) foreslér att arsstimma i Bolaget den 21 maj 2026 fattar beslut om att bemyndiga styrelsen
att besiuta om forvérv och overlatelse av egna aktier i Bolaget, fér styrelsen hdrmed avge foljande yttrande enligt
19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Baserat pé de grunder som anges i styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen avseende foreslagen
vinstutdelning finner styrelsen att det foreslagna bemyndigandet #r forsvarligt med hénsyn till de parametrar som
anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (forsiktighetsregeln).

Styrelsen anser foljaktligen att forslaget till bemyndigande 4r forsvarligt med hénsyn till;

1. de krav som verksamhetens (Bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker stiller pa storleken av
det egna kapitalet, och

2. Bolagets respekiive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stilining i dvrigt.

Hérutdver beaktar styrelsen att det aligger densamma att, i samband med att ett eventuelit bemyndigande utnyttjas,
upprétta ett nytt motiverat yttrande huruvida det d& aktuella forvérvet av egna aktier med hinsyn till da radande
forhallanden &r forsvarligt med hénsyn till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.



