Ersattningsrapport for rakenskapsar 2025
Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ)
Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ) (’Bolaget”), antagna av
arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller information om
ersattning till verkstallande direktoren och vice verkstallande direktdorensamt en
sammanfattning av Bolagets utestdende aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram, som numera ar under Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés
forvaltning.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 72-79 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 8 pa sidan 108-109 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktérens sammanfattning av Bolagets dvergripande resultat och
utveckling presenteras pa sidorna 83-95 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillAmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer majliggdér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséattning, pensionsférmaner och andra formaner.

Den rorliga kontantersattningen &r inte pensionsgrundande och ska utgad fran
uppfyllandegraden avseende ett antal kriterier som faststallts av Bolagets styrelse.
Kriterier for den rorliga kontantersattningen ska vara utformad med hansyn till att bidra till
Bolagets langsiktiga intressen och affarsstrategier. Ytterligare kontant rorlig ersattning
kan utga vid extraordindra omstandigheter till Ledande



befattningshavare utifran gemensam och/eller individuell prestation. Den rorliga
kontantersattningen far max uppga till 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

De fullstandiga riktlinjerna finns pa Bolagets webbplats,
www.stenhusfastigheter.se/investerare/ersattningar. Revisorns yttrande 0over Bolagets

efterlevnad av riktlinjerna kommer att finnas tillgangligt senast tre veckor fore
arsstdmman 2026 pa Bolagets

webbplats, www.stenhusfastigheter.se/investerare/ersattningar.

Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Ingen utbetald ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagsstammor iBolaget beslutat att infora langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Utbetald ersattning till verkstdllande direktér och vice verkstéallande direktér 2025

Styrelsen i Stenhus Fastigheter har for 2025 inte faststallt nagra mal eller kriterier for
utbetalning av rorlig ersattning till ledande befattningshavare. Ytterligare information om
ersattningar till ledande befattningshavare och anstallda finns i not 8 pa sidorna 108-110
i arsredovisningen for 2025.

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktéren och vice verkstallande
direktéren under 2025 (kSEK)

Befattningshavare \I;ast Rorlig Pensions- Ovriga [Total- lAndelen fast resp.
rundlon ersittning  [férman® férmaner ersattning rorlig ersattning

Elias Georgiadis (VD) 3 335,0" 0 0 29,5 3 364,5 100/0

Mikael Nicander (WD) 3 326,52 0 0 5,8 3332,3 100/0

TInkluderar semesterersattning om 66,2 kSEK.

2Inkluderar semesterersattning om 48,5 kSEK.

3 Pensionskostnader som angivits i kolumnen ”Pension”, som i sin helhet avser Grundlon och &r premiebestamd, har
till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiekursrelaterad ersattning
Utestaende aktierelaterat incitamentprogram

Stenhus  Fastigheterhar for narvarande tva pagaende aktiekursbaserade
incitamentsprogram (optionsprogram) for perioden 2024-2027.

Incitamentsprogrammen for perioden 2024-2027 ar riktade till Bolagets verkstallande
direktor som omfattar hogst 250 000 teckningsoptioner, respektive Bolagets ovriga
ledning och anstallda som omfattar hogst 2 750 000 teckningsoptioner. Innehavare av


http://www.stenhusfastigheter.se/investerare/ersattningar
http://www.stenhusfastigheter.se/investerare/ersattningar

teckningsoptioner ager ratt att under perioden fran och med den 1 juni 2027 till och med
den 30 juni 2027 fér en (1) teckningsoption teckna en (1) ny aktie i Bolaget for en
teckningskurs motsvarande 150 procent av genomsnittet av aktiens volymviktade
senaste betalkurs under de trettio (30) handelsdagar som foregar arsstamman 2024.
Deltagares forvarv av teckningsoptioner har skett mot kontant betalning till Bolaget. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att oka
med 3 000 000 kronor genom utgivande av 3 000 000 aktier, var och en med kvotvarde om
1 krona.

De fullstandiga optionsvillkoren for ovan beskrivna incitamentsprogram finns tillgangliga
pa Bolagets webbplats, www.stenhusfastigheter.se/investerare/ersattningar.

Bolagets verkstallande direktor forvarvade i samband med teckningserbjudandet 250 000
teckningsoptioner utgivna inom ramen for incitamentsprogrammet 2024-2027.

Bolagets vice verkstallande direktdr forvarvade i samband med teckningserbjudandet
100 000 teckningsoptioner hanforliga till incitamentsprogrammet 2024-2027.

Avslutat aktierelaterat incitamentprogram

Under aret har Stenhus Fastigheters aktiekursbaserade
incitamentsprogram (optionsprogram) for perioden 2022-2025 avslutats.

Incitamentsprogrammet for perioden 2022-2025 var riktat till Bolagets ledning och
ovriga anstallda, och omfattade hogst 3 000 000 _teckningsoptioner. Innehavare av
teckningsoptioner dgde ratt att under perioden fran och med den 1 november 2025 till och
med den 30 november 2025 for en (1) teckningsoption teckna en (1) ny aktie i Bolaget for
en teckningskurs motsvarande 130 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag
noterade volymviktade betalkursen for Bolagets aktie under den period om fyra
veckor som foregick den extra bolagsstdmman den 26 oktober 2022. Ingen aktieteckning
skedde under utnyttjandeperioden och samtliga teckningsoptioner har forfallit.
Incitamentsprogrammet ar darmed avslutat.

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat

Bolaget blev i december 2024 skyldigt att uppratta ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen. Jamfdorande information avseende foérandringar av bolagets resultat
och i ersattning till ledande befattningshavare och ovriga medarbetare dver de senaste
(fem) aren ar saledes begransad till jamforelse mot 2024 och 2025.


http://www.stenhusfastigheter.se/investerare/ersattningar

Tabell 2: Férandring i ersattning (kSEK)

Rakenskapsar 2024 2025
Ersattning till Elias Georgiadis (VD) 3157,0 3 365,0
Forandring i procent N/A 6,6%
Ersattning till Mikael Nicander (vWD) 3 383,7 3332,3
Forandring i procent N/A -1,5%
Koncernens forvaltningsresultat 329,6 413,4
Féréandring i procent IN/A 25,4%
Genomsnittlig ersattning i mattenheten 604,1 631,7
heltidsekvivalenter for bolagets ovriga anstallda*

F&réndring i procent IN/A 4,6%

* Antal anstéallda vid rékenskapsarets utgang 42 47

Stockholm i april 2026

Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ)

Styrelse




